


Agenda: Kommunal livsmedelsberedskap i praktiken

e Introduktion
o Lars T Andersson, Styrelseordforande Nordisk Révara

e Erfarenheter frin Sodertalje
o  Sara Seing, Kostchef och verksamhetschef pa Matlust Utvecklingsnod i Sodertalje kommun

e Nordisk Ravara som beredskapspartner
o Tomas Erlandsson, VD och grundare Nordisk Ravara

e Upphandling i offentlig miljo

o Magnus Josephson, jurist och expert pa offentlig upphandling

e Hur kan man g3 vidare



(O \ N\ (/Y

MatLust -

\ A 26-02-11 | 7. ] A
\/'Nédfrtélje kommu/ﬁ :
‘ Sara Seing ‘ —

Kostchef Sodertalje kommun
och verksamhetschef
MatLust Utvecklingsnod

’ \\



Aktiviteter
* Intern strategi for upphandling

* |[dentifierade baslivsmedel och
prenumerationsladesystem

* Upphandling av livsmedel som
tjanst kopplat till
livsmedelsberedskap/Civila
forsvaret
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Var definition av lokala
och regionala omraden

® Lokalt: inom 5 mil fran Sodertalje tatort inom
landskapet Sérmland, dvs ej norr om
Stockholm/Malaren.

B Regionalt: Inom landskapet Sormland, dvs
Sormlands lan och soédra Stockholms lan, i
huvudsak inom 10 mil fran Sodertalje.

® Storregionalt: Ostra Mellansverige inkl
Gotland, inom 25-milsgransen

m Nationellt: hela Sverige







Nordisk Ravara producerar baljvaxter - grona proteiner

Producera mer av det vi sjalva ater

Viktigt inslag for ekonomi och biologi i svenska vaxtfoljder
Hog import

Mat vi bor ata mer av

Unikt sortiment av baljvaxter

Insatsoberoende produktion

e Produktion > 500 ton med stark expansionspotential,
upphandlade av over 100 kommuner
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Baljvaxter ur beredskapssynpunkt

e lagringsdugliga med Iang hallbarhet
e | kristider ar proteinet en mycket viktig kalla till naring
e Rensade torra baljvaxter ar

o Mat

o Utsade

o Foder

NORDISK
RAVARA



Sodertaljemodellen x Nordskaff som matberedskap

e (Omsattningslager
o Offentliga maltider enligt naringsrekommendationer i icke-kristid
o Byggavanai professionella kok att laga pa dessa ravaror
o Rotation - fornyelse av lagret
o FEtablera lokal/regional odlingskapacitet

e Beredskapstjanst
o Lagerhantering
o Ompackning och distribution
o Kvalitetssakring
o Kontinuitetsplan for att klara force majeure

NORDISK
RAVARA



Omsattningslagret i

Sodertalje

Regional
uppskalning

KRLIG OMSATINING
20%

UTSADESLAGER 10%
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Maltider
Foradling
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Nordskaff - en tjanst och
ett strategiskt samarbete

o Maltidsplanering for omsattning i icke-kristid och forberedelse
for ‘beredskapsmat’

Utbildning av odlare

Skapa forutsattningar for lokal foradling - regional autonomi
Stegvis oka tryggheten genom fler/storre lager

Eventuellt oka malgrupper fran offentliga méltiden till
regionens invanare




MAGNUS
JOSEPHSOIN

Kommunal Livsmedelsberedskap

s upphandlade vi Sédertdljes avtal

Webinar — 11 februari 2026



MAGNUS JOSEPHSON AB

30 ars erfarenhet av LOU, jurist

600+ kunder

e Apple, IBM, EVRY, Amazon Web
Service, ABB, Ateq, Skanska, NCC,
JM, Miele. Swedbank

Trafikverket, Stockholms Stad, Malmo
stad, Trandsbostéder, SYSAV m.fl.

5 000+ aoffarer

1 000+ féretag

10 000+ personer

12 lander

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE




MAGNUS JOSEPHSONS PUNKTER

En dversikt av vad Forsvarsbeslut 2025 faktiskt
krver

Vad innebdr regeringens krav for kommmunerna?

Skillnad pa dagens och morgondagens avtal inom
livsmedelsforsorjning

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



VAD SAGER REGERINGEN
| FORSVARSBESLUTET 2025?

"En valfungerande och robust livsmedelsforsoérjning |..] handlar
ytterst om &verlevnad och om att uppratthdlla férsvarsviljan. Det ar
avgérande for samhallets motstandskraft.

Sverige behdver en robust inhemsk livsmedelsproduktion for att
kunna uppratthdlla livsmedelsférsorjningen dven under
handelsstérningar som kan uppsta vid krigsfara eller krig.

Det forutsatter i sin tur en inhemsk produktion for framstalining av
insatsvaror och beredskaps- och omsdattningslager av sddana
varor.

VWWW.MAGHRLEJOEERISONSE



) _ Sd upphandlade vi
SODERTALJES LIVSMEDELSBEREDSKAP

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



VAD INNEBAR REGERINGENS KRAV FOR
KOMMUNERNA?

"Kommunerna har en unik stalining och ndrhet till
befolkningen och har dérmed kunskap om och férmdaga att
stodja utsatta och hjdlpbehdvande mdnniskor inom sitt
geografiska omradesansvar.

Regeringen bedomer att det ar angeldget att kommuner
och regioner fortsdtter att utveckla sitt arbete med
livsmedelsberedskapsfragor, inklusive beredskapsplanering
av offentliga mdltider, dvs maltider i varden, skolan och
omsorgen.”

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



ATT GA FRAN LAG TILL HOG LIVSMEDELSBEREDSKAP

Hogt FORSORJAREN DEN VERKSAMHETSKRITISKE
SIEIECRICTlN B Oumbirlig... Siljer "livsmedelsproduktions-kedja” inte
- behov Logistik/férsériningsansvarig produkter och tjanster
Robust men liten volym/ produktion Helhetsleverant6r
Kunden ger stort fortroende
Oumbarlig langsiktig partner
LAGSTA PRISLEVERANTOR
(SMABRUKARE)
L(ﬁgt Standardprodukter/-tjinster
beredskqps Latt att / Lag risk att byta ut
behov Liten volym

Lagsta pris styr

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



ATT GA FRAN LAG TILL HOG LIVSMEDELSBEREDSKAP

Hogt
lberedskaps
- behov

Lagt
lberedskaps-
behov

FORSORJAREN DEN VERKSAMHETSKRITISKE

jvsmedelsproduktions-kedja”
Oumbirlig... inte ter och tjanster

Logistik/forsorjningsansvarig s stort fortroende
Liten volym/produktion a1y Iangsiktig partner

LAGSTAPRISLEVERANTOR
SMABRUKARE
Standardprodukter/-tjanste

Latt att / Lag risk att byta ut
Liten investering

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



1. SKAPA RATT TEAM AV EXPERTER

Engagerad behovskunnig = KUND = Den som
betalar/ har budget. Projektledare.

Experter = Paverkare

LOU-kunnig = .
Ser till projektets malsattning
Skoter LOU-processen

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



2. HITTA LOKALA LEVERANTORER

Kommunen madste ha ett attraktivt erbjudande

1. Ldngsiktigt avtal ar nyckeln fér att investeringar ska géras
av leverantorerna

2. K&p en TJANST inte en VARA

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



3.LOSA BUDGETFRAGAN
SE DET SOM EN INVESTERING INTE KOSTNAD

Ni k&per en langsiktig trygghet
DA maste det finnas Iangsiktiga pengar 7-10 ar

FOorankra djupt i politiken — bred dverenskommelse
-

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



4. SAKERSTALL ATT HELA KEDJAN FUNGERAR -
FRAN FRO TILL TALLRIK

Fradga marknaden:

Beskriv er formaga att sdkerstdlla att hela
leveranskedjan fungerar, fran fro till tallrik, under
hela avtalsperioden

Hur vet vi att vi har mat ndr det behdvs?
Den med bdst visad férmdaga vinner

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



5. FORCE MAJEURE

Normalt dr ju "force majeure” hagot som dberopas
som tillatet fel i leverans

Detta ar ett avtal som maste fungera under force
Majeure-situationer..

Leverantorerna ska hitta lampliga lésningar
tillsammans med kommunen/bestdllaren

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



NASTA STEG:
STRATEGISKA SAMTAL

Ndsta steg inte att upphandla utan att skapa ratt
forutsattningar for upphandlingen - ratt struktur

Jag erbjuder strategiska samtal ddr vi tittar pd
hur just er verksamhet kan skapa ett liknande avtal
inom 6-12 manader.

H6r av dig sa far vi se om vi passar fér varandra

WWW.MAGNUSJOSEPHSON.SE



- MAGNUS JOSEPHSON
Upphandling av livsmedelsberedskap

Mj@mMmagnusjosephson.se
Kungsgatan 44, Stockholm
Tel: 0734 — 35 65 65

Silj eller upphandla pa kvalitet - inte pris.

VI NSiper Aretag ooh ofentiige of@aniaationes att fonmuier, Upphandis
N v Tarwe -
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& Anbud
(&) Forsiljning

@ Utbildning/ Tréning
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Hur kan man ga vidare

Strategiskt samtal (kostnadsfritt)

Teamsmote: 1,5 timma, fasta slottar som kan bokas
«  Teamfrdn kommunen med nodvandiga roller

+ Nordisk Ravara + Magnus Josephson

Agenda: Forutsattningar for forstudie, prisidé

Forstudie I: Workshop infor analys
Kravbild fran regeringen
Behovshild lokalt
|dentifikation av viktiga aktorer: leverantorer, producenter, logistik

Forstudle |I: Rapport som analyserar de lokala forutsattningarna for:
Lagring for att klara protein till x ménader av publika méltider
Rotation I: Process for att skapa forutsattningar for pafylining genom lokal insatsfri produktion
Rotation I1: Process for att trana koken i anvandning av det som lagras
Forutsattningar i upphandling: beredskap som tjanst: strategi/losningar
Kompetenser i team for projektering och for etablering/drift. Beredskapsrad

Forstudie lll: Mote och presentation for beslutsfattare



Kontakter

Nordisk Révara

Team Nordskaff: Mattis Bergquist, Lars T Andersson
info@nordvara.se

Magnus Josephson
mj(@magnusjosephson.se
0734-3565 65
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